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{ǇŜŎƛŀƭ tƻƛƴǘǎ ƻŦ  

LƴǘŜǊŜǎǘΥ 

/ƘŀǇǘŜǊ t ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ /ƘŀǇπ

ǘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ нллсΦ  

¢· tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ D²ww! aƻǧƻΤ 

άCǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ CǳƴΣ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΦϦ 

/ƘŀǇǘŜǊ t ƎŀǘƘŜǊǎ ƻƴ нƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

{ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ ..v  

ƻƴ Iǿȅ отт ƛƴ   

DǊŀƴōǳǊȅΣ ¢·Φ   

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмт 

wƛŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ            н 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚΚΚ             н  

 a9/ ϧ wƛŘŜ /ƻƻǊǎΦ      о                       

/h¸ ϧ tƘƻǘƻǎ               п  

{ǇƻƴǎƻǊǎ                       р-ф 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ  

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ                 мл    

¢· 5ƛǎǘǊƛŎǘ                       мн 

                             

IƻƻǊŀȅϥ ƘƻƻǊŀȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀōƻǳǘΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿŜ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜΦ όƎǿǊǊŀ-ǘȄ-ǇΦƻǊƎύΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ±ƛƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜō ƳŀǎǘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ .ǳǘŎƘΣ aŀǊƛŜΣ aƛƪŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜǊŜΦ  [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 9Ř .Φ ƘŀŘ ǎŜƴŘ ƛƴΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴŘ ƛƴ ōȅ wŀƴŘȅΦό отннфмύ 

{ŜŜ {ǳǎŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴΦ aƛƪŜ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ .ȅ ƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ IŀǊǾŜȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƛǘ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ 

[Ŝǘǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƪΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ 

ƘŜƭǇ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ōȅ Ŝ Ƴŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ !ƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ōƻǘƘ ǿŀȅϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǊƛŘŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ .ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ŜŜ 9ŘŘƛŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ 

tŀǳƭ 

DǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎΗΗ 

¢Ŝƭƭ tŀǳƭ 



.ǳǘŎƘ ϧ aŀǊƛŜ {ŎƘƳƛǘ Σ 

wƛŘŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ²h²Η 

!ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ih¢ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƳƻƴǘƘΦ /ƘŀǇǘŜǊ t ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƛŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ D²ww!Σ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DƻƭŘ ²ƛƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǎǳǊŜ 

ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ tΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƴŜǿ ²9. ǎƛǘŜΦ Wǳǎǘ 

ǘȅǇŜ ƛƴ D²ww!-¢·-tΦhwD ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ±ƛƴŎŜ {Ŏƻǧ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǎ tŀǳƭ [ǳǎǘŜƴƘƻǳǿŜǊΣ aŀǊƛŜ {ŎƘƳƛǘΣ ŀƴŘ aƛƪŜ 

!ƴŘǊŜǿǎΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ±ƛƴŎŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ¢ŀƳƳȅΩǎ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ D²ww! ²ƛƴƎ 5ƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ D²ww! Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƘŜƭŘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ aŀǊƛŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ōƻƻǘƘǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ƘƻǇŜ ȅΩŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ t ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ .ƛƎ .ŜƴŘΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ L 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΦ Wǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ tŀŎƪ ƭƛǘŜΣ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ Ŏƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ tŀŎƪ ȅƻǳǊ Ǌŀƛƴ ǎǳƛǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǎǳƴōƭƻŎƪ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ǎƻ ŘǊŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊƛŘŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ Ǌƻŀǎǘ ōŀǊŜ ǎƪƛƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƪƛƴΗ D²ww! Ƙŀǎ ŀ 

ƳƻǧƻΦ ¢Ƙŀǘ Ƴƻǧƻ ǎŀȅǎΣ ά!ƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊ !ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜέΦ ¢Ƙŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎΤ !ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ƘŜƭƳŜǘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ōƻƻǘǎΣ ƭƻƴƎ ƭŜƎ ǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊƳ ǘƻǇΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǝŎŜŘΣ 9ŘŘƛŜΣ /ƘǊƛǎǝŜΣ aŀǊƛŜΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƧŀŎƪŜǘǎ ǿŜ ǿŜŀǊ ŀǊŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜǎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜŘ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ǊŀȅǎΗ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƛǘŜ ōŜƛƎŜ ƭƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊƛŜΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΗ .ǳǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Řƻπ

ƛƴƎ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ȅΩŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ǿŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǊƛŘŜΦ !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ мл 

ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ t ŀ ƳƻƴǘƘ 

ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛŘŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǊƛŘŜ {!C9[¸Η 

 

.ǳǘŎƘ ϧ aŀǊƛŜ {ŎƘƳƛǘ 

aŀǎǘŜǊ ¢ƻǳǊ wƛŘŜǊǎ 

D²ww!Σ /ƘŀǇǘŜǊ ϦtϦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

  

wƛŘŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ 



9ŘŘƛŜ ϧ /ƘǊƛǎǝŜΣ a9/  

²ƛƴƎ 5ƛƴƎ Lǎ Lƴ ¢ƻǿƴ    

  ²ƘŜƴϥǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ DƻƭŘǿƛƴƎǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ²Ŝƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ 

ƭŜƊ ƻŦ ²ƛƴƎ 5ƛƴƎ оф ƛƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŜ ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊƛŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ D² ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǊŀŘŜ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ DƻƭŘǿƛƴƎ 5Ǌƛƭƭ ¢ŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊǳ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻǳǝƴŜǎΦ       {ƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ /a! 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǎƘƻǇ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǘƻ 

¢ŜȄŀǎ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ϦƎƻƛƴƎ ƻƴǎϦΣŜŀǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ¢ŜȄ-aŜȄ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ tŀǊǘȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōƻƻǘƘΣ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Wϧa 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎƘƻǿΣ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǊŀŘŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ aŀǎŎƻǘ /ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀǧŜƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ŀ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ȅŀΦ  

wƛŘŜ ŦƻǊ CǳƴΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

9ŘŘƛŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŜ 

²ƻǿ Lǘϥǎ .ŜŜƴ Iƻǘ     

¸ŜǇΣ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ Ƙƻǘ ōǳǘ ǿŜϥǊŜ ǎǝƭƭ ǊƛŘƛƴƎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ǊŜ-ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜ ƛǘ ǿŀǘŜǊΣ ǘŜŀ ƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǊƛŘŜΦ {ƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǊƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ-!ǳƎǳǎǘ оǊŘ-²Ŝ ƘŀŘ ŀ 5ƛƴƴŜǊ wƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ YǳǇ 9ŀǘŜǊȅ ƛƴ DƭŜƴ wƻǎŜΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǊƛŘŜ Řƻǿƴ 

ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ  ŘƛƴƴŜǊΦ hǳǊ ²ƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ н ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ о IŀǊƭŜȅǎ ǿƛǘƘ т ǊƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ƭƭ о 

IŀǊƭŜȅ ǊƛŘŜǊǎ ǊƻŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ  ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ƻǳǊ н ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ п ǊƛŘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ  ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ [ŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

YŀǘƘƭŜŜƴ ¦Φ ƻƴ ƘŜǊ IŀǊƭŜȅΦ  {ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻũ ƻǳǊ ōǳƳǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ca рм ϦǘǿƛǎǘȅϦΦ {ƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƪƴƻǿǎ ƘŜǊ ōƛƪŜΦ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ-²Ŝ ǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/a! DǊŀŎŜ wƛŘŜǊǎ wC{ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ р ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ C¦bΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǌŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ōǳŎƪ ǘƘŀǘ 

ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ Ƴǳǎǘ Ƙŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻ ǘƻƻΦ IŜ Ǌŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ  ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŀƭŜǘŜŘ ŀƴǘƭŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŦŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛŎƛƴƎ ƻƴ  ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜΦ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ-²Ŝ ƘŀŘ 

ŀ [ǳƴŎƘ wƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CǊƻƎ ƛƴ  WŀŎƪǎōƻǊƻΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ¢ŀŎƻ .ǳŜƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ  ƛƴ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ф ōƛƪŜǎ ŀƴŘ мо ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀƛǘǊŜǎǎ 

ŀōƻǳǘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊƻǿŘȅ ōǳƴŎƘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ  ŎƻƴŜΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tŀƭƻ tƛƴǘƻ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ {ŀƴǘƻ ǘƻ ǊŜƘȅŘǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŜǘ ŀ ƴƛŎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŀƭƭŀǎ ƻƴ LƴŘƛŀƴ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ LƴŘƛŀό wƻȅŀƭ 9ƴŬŜƭŘύΦ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀǘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ DǊŀƴōǳǊȅ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻǎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƘǳƳōƭŜ ŀōƻŘŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ C¦b ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ C¦b ŘŀȅΦ bƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛŘŜǎ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ-.ǊŜŀƪŦŀǎǘ wƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƳƻƪŜǎǘŀŎƪ ƛƴ ¢ƘǳǊōŜǊΦ 

Y{¦ у!a ŀǘ 5ǳƴŎŀƴ 5ƻƴǳǘǎ ƛƴ DǊŀƴōǳǊȅΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ-{ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜ aǳǎŜǳƳ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ wƛŘŜΦ Y{¦ у!a ŀǘ 5ǳƴŎŀƴ 5ƻƴǳǘǎ ƛƴ DǊŀƴōǳǊȅΦ ϝbƻǿ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ р Řŀȅ .ƛƎ .ŜƴŘ 

wƛŘŜ hŎǘƻōŜǊо-тǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƛŘŜǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜΦ ϝhƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜ-²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ Wǳǎǘ ǎƘƻǿ 

ǳǇ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ Y{¦ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŀƴƪΣ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Cǳƴ ǊƛŘŜΦ 

 

wƛŘŜ ŦƻǊ CǳƴΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ  Σ 

9ŘŘƛŜ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ  

955L9   ϧ 

5Ŝƴƴƛǎ 



WƻŜ ϧ WŜŀƴ WƻƴŜǎ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ƛƎ .ŜƴŘ ŀǊŜŀΗΗ IƻǇŜ ȅΩŀƭƭ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ǘƻ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ ǳǎΗ  Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƛŘŜΗΗ  /Ƙƛǎƻǎ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǝƴŎƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿΦ  .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ .ŜŀǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ 

ōŜŀǊ Ŏǳō ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘǘŀƛƭŜŘ ƛǘ ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΗΗΗ [ƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άwƛǾŜǊ 

wƛŘŜέ ōȅ ǘƘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 

/a! ƘŀŘ ŀ wC{ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  /ƘŀǇǘŜǊ t ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 9ŘŘƛŜΣ /ƘǊƛǎǝŜΣ W.Σ  WƻŜ 

ŀƴŘ ƛ ŀǧŜƴŘŜŘΦ W.  ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ /a!ŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ D²ww!ŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŜŀǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀƴŘ .ƭǳŜ .Ŝƭƭ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǇƭŀȅŜŘ /ƻǊƴ ƘƻƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ t ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 


